[bookmark: _GoBack]Контрольные вопросы:
1. 1. Понятие «стратегическое управление». Взаимосвязь оперативного и стратегического управления.
1. 2. Понятие «стратегия» в рыночных условиях.
1. 3. Миссия как фактор концепции стратегии. Основные аспекты.
1. 4. Долговременные и кратковременные цели, их функции.
1. 5. Виды стратегий, их основные характеристики, области применения.
1. 6. Факторы, формирующие стратегию.
1. 7. Процесс стратегического управления. Понятие, структура, содержание основных элементов.
1. 8. Анализ отрасли и конкуренции. Цель изучения, основные проблемы.
1. 9. Определение доминант экономических показателей.
1. 10. Анализ движущих сил отрасли.
1. 11. Анализ сил конкуренции.
1. 12. Оценка конкурентных позиций соперников.
1. 13. Прогноз действия основных конкурентов.
1. 14. Выявление ключевых факторов успеха.
1. 15. Виды ключевых факторов успеха.
1. 16. Оценка общей привлекательности. Ее ключевые факторы.
1. 17. Анализ текущего состояния компании. Этапы анализа.
1. 18. Индикаторы успешности стратегии.
1. 19. SWOT-анализ. Экономическое содержание метода. Области эффективного использования.
1. 20. Матрица SWOT-анализа.
1. 21. Содержание сильных и слабых сторон организации.
1. 22. Содержание возможностей и угроз для организации.
1. 23. Отличительная компетенция. Понятие, содержание анализа.
1. 24. Стратегический анализ затрат.
1. 25. Структура оценки конкурентных позиций фирмы.
1. 26. Общие конкурентные стратегии. Матрица стратегий бизнеса М. Портера.
1. 27. Стратегия лидерства и снижения издержек. Понятие и ее содержание, основные риски.
1. 28. Стратегия дифференциации (специализации). Понятие, содержание, основные риски.
1. 29. Стратегия фокусирования (особого внимания). Понятие, содержание, основные риски.
1. 30. Стратегии защиты позиций на рынке.
1. 31. Стратегия роста и развития. Основные характеристики, области эффективного применения.
1. 32. Стратегия роста, ее виды.
1. 33. Стратегия вертикальной интеграции, ее виды, недостатки. Область применения.
1. 34. Стратегия диверсифицированного роста. Область применения.
1. 35. Основные виды стратегии диверсифицированного роста.
1. 36. Стратегия целенаправленного сокращения объемов деятельности фирмы. Область применения.
1. 37. Этапы развития внешнеэкономической деятельности.
1. - Этап стабилизации внешнеэкономического комплекса,
1. - Этап оптимизации структуры внешнеэкономического комплекса,
1. - Этап унификации условий деятельности подразделений организации на внутреннем и внешнем рынках.
1. 38. Направления развития внешнеэкономической деятельности организации.
1. 39. Формирование территориально-географических приоритетов внешнеэкономической деятельности организации.
1. 40. Совершенствование механизма управления внешнеэкономическим комплексом организации.
1. 41. Типы стратегий. Области применения стратегий.
1. 42. Стратегия диверсифицированного роста.
1. 43. Конгламеративная диверсификация.
1. 44. Концентрическая диверсификация.
1. 45. Горизонтальная диверсификация.
1. 46. Цепочки издержек: работа с поставщиками, непосредственное производство, деятельность по распределению.
1. 47. Интегрированная оценка конкурентной позиции фирмы. Основные направления оценки. Особенности оценки российских предприятий.
1. 48. Ключевые индикаторы успешности выбранной стратегии.
1. 49. Операционная прибыль по отношению к конкурентам.
1. 50. Чистая прибыль и отдача от инвестиций.
1. 51. Оценка сильных и слабых сторон (изучение внутренней среды).
1. 52. Матрица Дженерал Электрик — МакКинси.
1. 53. Слабая позиция в отрасли с высокой притягательностью.
1. 54. Долговременная привлекательность отрасли.
1. 55. Матрица баланса жизненных циклов (Литтл и Хофер).
1. 56. Стадии эволюции спроса в отрасли.
1. 57. Многонациональные стратегии диверсификации.


